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*** Resumen. EI presente articulo contribuye al logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 9: Industria,

innovacion e infraestructura, al sintetizar la evidencia cientifica sobre la implementacion del Lean Manufacturing
como estrategia para la mejora de procesos y el fortalecimiento de la competitividad organizacional. La investigacion
se desarroll6 mediante una revision sistematica de la literatura publicada entre 2020 y 2024, utilizando las bases de
datos Scopus, Scielo, EBSCO y Web of Science (WOS), seleccionadas por su prestigio, reconocimiento
internacional e impacto cientifico. El estudio tuvo como propdsito responder a la pregunta: ; Como la implementacién
del Lean Manufacturing mejora los procesos en una empresa? Los resultados evidencian que la aplicacion del Lean
Manufacturing contribuye significativamente a la optimizacion de los procesos productivos mediante la eliminacion
de actividades que no agregan valor, la reduccién de desperdicios, la estandarizacion de los procesos y la promocion
de la mejora continua. Asimismo, se identificd que las herramientas mas empleadas son las 5S, Kaizen, Value
Stream Mapping (VSM), Kanban, SMED, Just in Time (JIT), Andon y Poka Yoke, las cuales favorecen el incremento
de la productividad, la mejora de la calidad, la reduccion de costos y el fortalecimiento de la eficiencia operativa en
diversos sectores industriales.
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LEAN MANUFACTURING AND ITS IMPLEMENTATION IN
PROCESS IMPROVEMENT: A LITERATURE REVIEW

¢ Abstract. This article contributes to the achievement of Sustainable Development Goal (SDG) 9: Industry,
Innovation and Infrastructure by synthesizing the scientific evidence on the implementation of Lean Manufacturing as
a strategy for process improvement and organizational competitiveness. The study was conducted through a
systematic literature review of publications from 2020 to 2024 using the Scopus, Scielo, EBSCO, and Web of Science
(WoS) databases, selected for their prestige, international recognition, and scientific impact. The study aimed to
answer the following research question: How does the implementation of Lean Manufacturing improve business
processes? The findings indicate that Lean Manufacturing significantly enhances production processes by eliminating
non-value-added activities, reducing waste, standardizing operations, and fostering a culture of continuous
improvement. Furthermore, the most frequently applied Lean tools were identified as 5S, Kaizen, Value Stream
Mapping (VSM), Kanban, Single-Minute Exchange of Die (SMED), Just-in-Time (JIT), Andon, and Poka-Yoke. These
tools contribute to increased productivity, improved quality, cost reduction, and enhanced operational efficiency across
a wide range of industrial sectors.
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I. INTRODUCCION

A nivel internacional, Pranav (2020) sefiala que tanto

Estados Unidos como Japdn han contribuido
significativamente al desarrollo del Lean
Manufacturing, donde el primero impulsé el

crecimiento de la productividad y la reduccion de
precios, mientras que el aporte japonés se centré en la
eliminaciéon de desperdicios y el uso eficiente de los
recursos. Asimismo, expone que a nivel mundial las
empresas estan implementando esta metodologia
debido a que su objetivo es mejorar el desempefio
organizacional, extendiéndose sin barreras
industriales hacia sectores como la logistica,
distribucion, comercio minorista, construccion e incluso
instituciones gubernamentales y de salud. En esta
linea, indica que el enfoque debe sostenerse en la
mejora continua y adaptarse a las realidades de cada
empresa, industria y pais; ademas, menciona que en
Europa destacan empresas como Porsche o Daimler
como principales impulsoras de este sistema de
fabricacion (Pag. 1601).

De manera complementaria, Cuggia et al. (2020)
afirman que el Lean Manufacturing tiene como
proposito lograr una produccién con cero defectos,
reducir costos, satisfacer la demanda del cliente en el
momento y cantidad requerida, evitar inventarios
excesivos y promover la mejora continua mediante la
eliminacién de desperdicios. En concordancia,
Caraguay et al. (2022) destacan que una de las
principales caracteristicas del Lean Manufacturing es
la eliminacion de despilfarros en los procesos
productivos, constituyéndose en una herramienta que
mejora la cadena de suministro, reduce desperdicios
en las diferentes etapas del proceso y contribuye al
incremento de la productividad organizacional (Pag.
555).

Por otro lado, Flores y Silva (2022) explican que en
Ecuador y en diversos paises de América Latina se ha
producido una transformacién significativa en los
métodos tradicionales de las organizaciones
empresariales, impulsada por la adopcion del Lean
Manufacturing como estrategia para eliminar
desperdicios e incorporar el valor no agregado dentro
del ciclo de produccion. Asimismo, Hinojosa y Cabrera
(2022) sostienen que la aplicacion minuciosa de esta
metodologia en empresas de Guayaquil, Ecuador,
permite obtener productos de calidad con mayor
eficiencia, facilitando su insercidn en mercados
globales; sin embargo, sefalan que su implementacion
exige un alto nivel de compromiso por parte de
trabajadores, directivos y proveedores (Pag. 9).

A nivel nacional, el Lean Manufacturing viene siendo
utilizado como estrategia de mejora en entidades
publicas, como el Gobierno Regional de Moquegua,
que lo ha implementado para la reactivaciéon e impulso
de las MYPES vy unidades productivas de la region
(Gobierno Regional de Moquegua, 2022).

En este contexto, el problema general de investigacion
formulado fue: ;Qué antecedentes referidos al Lean
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Manufacturing y su implementacioén en la mejora de
procesos se han trabajado a nivel internacional y
nacional? Asimismo, el problema especifico planteado
fue: ¢Cuales son las variables relacionadas con la
metodologia Lean Manufacturing?

En cuanto a la justificacion, Fernandez (2020) indica
que la justificacion metodoldgica se presenta cuando
se propone una estrategia o método que permita
generar conocimientos validos y confiables, por lo que
este estudio se justifica metodologicamente al servir
como referencia para futuras investigaciones con
problematicas similares. Asimismo, el mismo autor
sefala que la justificacion tedrica se fundamenta en la
generacion de discusion y reflexion académica sobre
conocimientos existentes, permitiendo comparar
teorias, diferenciar resultados o generar nuevos
aportes epistemoldgicos, por lo que esta investigacion
busca contribuir al debate académico mediante el
analisis de informacion existente, aportando nuevas
perspectivas o cerrando vacios teoricos. Finalmente, la
justificacion social, segun Fernandez (2020), se orienta
a la solucién de problemas que afectan a un grupo
social, por lo que este estudio esta dirigido a entidades
publicas y privadas que implementan la metodologia
Lean Manufacturing con el fin de mejorar sus procesos
productivos o de atencion.

Finalmente, el objetivo general del presente estudio es
analizar los antecedentes referidos a la metodologia
Lean Manufacturing y su implementacién en la mejora
de procesos trabajados a nivel internacional y nacional.
Mientras que los objetivos especificos son: describir
las definiciones de las variables de la metodologia
Lean Manufacturing e identificar las teorias de las
herramientas fundamentales utilizadas en los trabajos
consultados.

Il. METODOLOGIA

Un enfoque narrativo en la investigacion busca
conectar con la dimension humana de las
experiencias, utilizando relatos para explorar
emociones, significados y contextos vividos (Bochner,
2020). En este estudio, se adopté esta perspectiva
para recopilar antecedentes, destacando los
elementos comunes en los estudios y utilizandolos
como base para un analisis que prioriza la
comprension de las experiencias desde la perspectiva
de anteriores investigadores. Este enfoque crea
condiciones para presentar descubrimientos y
soluciones a problemas cientificos con el objetivo de
comunicarlos y exponerlos a la critica y consideracion.
Almeyda et al. (2023) y Rojas (2022) destacan cémo el
enfoque Lean, mejora no solo los procesos
industriales, sino también la experiencia de las
personas involucradas. Herramientas como Kaizen, 5S
y Mantenimiento Productivo Total se convierten en
catalizadores para transformar los entornos laborales,
fomentando la colaboracién y el compromiso. Mas alla
de eliminar desperdicios y reducir costos, este enfoque
promueve una cultura de mejora continua que
empodera a los trabajadores, crea un ambiente mas
ordenado y seguro, y genera confianza al priorizar la



fiabilidad y eficiencia operativa. Autores como Vargas,
Jiménez y Muratalla (2018), Malpartida (2020),
Hinojosa y Cabrera (2022), resaltan que Lean
Manufacturing no solo transforma los procesos
industriales, sino que también tiene un impacto positivo
en las personas que los ejecutan. Esta filosofia
promueve un flujo de trabajo eficiente y significativo al
eliminar actividades innecesarias que no aportan valor
al producto o al cliente, conocidos como desperdicios.

Esta revision de literatura se desarroll6 mediante la
consulta de fuentes en bases de datos muy conocidas
y certificadas, como lo son SCOPUS, SCIELO, EBSCO
Y WEB OF SCIENCE, las cuales fueron escogidas por
motivos como: prestigio, reconocimiento internacional
e impacto que sus publicaciones generan. Los criterios
de inclusion se basaron en caracteristicas tales como,
las publicaciones son de buena calidad y se presenten
con forma de textos completos, de manera que es
posible distinguir la descripcion general, el resumen,
los objetivos planteados, la metodologia, resultados o
conclusiones como guia para nuestra revision
sistematica, que sean publicaciones “All Open Access”
Asimismo, se incluyeron todos los idiomas en la
busqueda. El rango temporal de busqueda, fue de los
ultimos 5 anos, teniendo como afio base desde el 2020
hasta el 2024. Los criterios de exclusion para el
proceso de discriminacion de articulos incluyen
aquellas publicaciones que no se encuentran en el
ambito del impacto productivo en empresas dedicadas
a la mejora de procesos y articulos que no se
encuentren con texto completo. La estrategia para
desarrollar la revision sistematica inicid con la
busqueda de las palabras clave en el buscador, para

esto se  utilizo las palabras claves “Lean
Manufacturing”,  "Manufactura  Esbelta”, “Lean
Production", "produccién apretada", utilizando los

conectores “AND” y “OR” junto con palabras clave
identificadas en los Thesaurus relacionadas con la
implementacion de la metodologia Lean Manufacturing
en procesos de produccion durante los ultimos 5 afios
(2020 - 2024).

Se revisaron 118 documentos en total, sometidos a un
proceso de seleccidén basado en la relevancia de la
informacion contenida en cada uno. Finalmente, se
incluyeron en este estudio 16 articulos para abordar el
primer objetivo, 22 para el segundo y 19 para el
tercero. Los documentos seleccionados se
distribuyeron en las siguientes bases de datos y
continentes: en la base de datos Scielo se encontré 33
articulos de los cuales la mayor parte son de Brasil y
Perd; en la base de datos EBSCO se encontré 16
articulos provenientes de Peru y Sudafrica; y
finalmente en la base de datos WOS se encontré 13
articulos (figura 1). En cuanto a las consideraciones
éticas en el estudio de investigacion, es el respeto a la
propiedad intelectual, por lo cual todos los autores
nombrados han sido debidamente citados de forma
correcta a través del manual ISO 690.

El estudio se desarrolld6 garantizando la integridad
cientifica para la recoleccion de datos, verificando de
este modo su ftransparencia y autenticidad. el
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investigador estara completamente comprometido con
respetar y obedecer los resultados que se lleguen a
alcanzar en este trabajo, sin realizar cambio alguno y
siguiendo la normativa brindada por la Escuela de
Ingeniera, Facultad de Ingenieria Industrial.
Finalmente, la originalidad del documento fue evaluada
mediante el software Turnitin, obteniéndose un indice
de similitud del 15%.

Figura 1
Diagrama Prisma

DIAGRAMA PRISMA - REVISION SISTEMATICA DE LITERATURA
(Lean Manufacturing y mejora de procesos, 2020-2024)

J
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—
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pr— l
= Articulos excluidos a texto completo
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—-—— * Documentos sin acceso
a texto completo
Total de articulos incluidos: 57 « Sin relacién con la mejora
de procesos.

| Nota. El diagrama PRISMA representa el flujo de informacién a través de las diferentes fases de la revision |
| sistemdtica de literatura, desde la identificacién inicial de registros hasta la inclusidn final de estudios
1 Basado en la declaracion PRISMA 2020

lll. RESULTADOS

Luego del analisis de la informacién recolectada, se
identificaron antecedentes referidos a la metodologia
Lean Manufacturing. Segun Canahua (2021), el Lean
Manufacturing se inicia como un método para reducir
desperdicios, teniendo su origen en la empresa Toyota
en Japon. Tejeda (2019) senala que esta metodologia
aborda diversos tipos de desperdicios, tales como
sobreproduccioén, tiempos de espera, inventarios
innecesarios, transportes innecesarios, defectos en
productos, conocimiento desaprovechado,
movimientos innecesarios de maquinas y personas,
asi como reprocesos.

El objetivo central es la reduccion constante de estos
desperdicios para optimizar cada etapa del proceso,
reduciendo costos y maximizando el uso eficiente de
los recursos materiales durante la produccion (Vinodh
y Dino, 2021). Este enfoque ha evolucionado y se ha
consolidado como esencial para mejorar la rentabilidad



econdmica tanto a nivel empresarial como nacional
(Salazar et al., 2020).

Tabla 1
Resumen de los articulos revisados

Métodos Lean

N° Autor Titulo . Resultados
Manufacturing
Mexicano et al Mejora de procesos de laboratorio de 5S; Diagrama Reduccién del 44.8% en movimientos y
1 (2024) "mecanica de suelos aplicando de Spaguetti; liberacion del 33.37% del area de
herramientas de manufactura esbelta Kanban trabajo.

A Proposed Model for Productivity 5S; Line

2 Saravanan et al. Improvement by Implementation of Balancing;
(2023) Lean Manufacturing Techniques in a Value Stream
Textile Industry Mapping
. Implementation of a Lean .. .
3 Munive et al. Manufacturing and SLP-based system 58.’ Andon;
(2022) Kaizen
for a footwear company
Llerena Lean Manufacturing techniques to
4 increase productivity and quality in a 5S; SLP

Alvarez (2022) - ¢othing company jean pants

Alfaro et Lean Manufacturing tools in the
5 (2022) " Productivity of a pouliry processing Kaizen
company
Aplicacion . de herramientas Lean 58: Andon:
Manufacturing para el aumento de la .
6 Bravo (2023) - Tiempo
productividad en empresa .o

metalmecanica

Application of Lean Manufacturing to
Jara et al. (2023) Increase Productivity of a Metalworking 5S; SLP; JIT
Company

Modelo de gestion Lean Manufacturing

8 Ortiz et "para mejora de productividad en 5S; DMAIC
(2022) .
empresa textil
Vargas y Aplicacion de Lean Manufacturing en .., ..
9 Camero (2021) adhesivos acuosos 5S; Kaizen
10 Dhanjibhai y Strategic implementation of 5S and its 55

Gajanan (2022) effect on productivity

11 Quiroz y Vegalean Manufacturing en industria 5S; SMED;
(2022) plastica TPM; JIDOKA
12 Manzano y Incremento de productividad mediante 5S; Kaizen;
Ramos (2024) Lean Manufacturing Andon; Kanban
5S; VSM;
Santos et al. Optimization of Production Spgghgttl;
13 (2023) Management using Lean Tools Kaizen;
9 9 Kanban; Poka
Yoke
Guzel y . . 5S; Kaizen;
14 Shahbazpour Ir%euaenblel\s/lanufacturlng en fabrica de Standard Work-
(2021) Layout
Gavriluta et al. Lean Manufacturing methods 5S; .
15 2021) application Observacion
PP del trabajo
Minnullina y Lean Manufacturing en construccion 5S; . VSM;
16 ) SMED; Poka
Slopova (2020) vial T
Yoke; Kaizen

17 Dextre et al.Lean Manufacturing en industria del 5S; Kaizen;
(2020) calzado VSM; SLP
18 232%32t2)neda etal. Lean-Kaizen en produccion de panela 5S; Kaizen
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Incremento de la productividad general
en 4.84%.

Disminucién del 3.13% en defectos y
aumento de productividad en 38%.

Incremento de productividad y mejora
de calidad en 1.1%.

Productividad promedio de 94%.

Incremento de productividad de 0.26 a
0.33 tn/soles.

Aumento del 10% en productividad y
reduccién del 60% en tiempo de ciclo.

Incremento del 20% en productividad.

Productividad de 5.58 Kg/h-h.

Productividad aumenté de 75%
101%.

Reduccion del 77% en pérdidas de
producto.

Aumento de produccion de 12 a 16
equipos/dia.

a

Aumento del 33% en produccién.

Mejora del 65% en tiempos de espera.

Incremento de capacidad del 54.16%.

Incremento de productividad general.

Mejora del 38% en organizacion y
limpieza.

Mejora del 63% en orden y 10% en
tiempo de produccion.



Métodos Lean

N° Autor Titulo - Resultados
Manufacturing

19 ((;%grg)ra et al | oan Manufacturing, SPCy HACCP  5S; VSM; SPC  Incremento del flujo de caja en 35.6%.

20 Iélayzzggzl)_eon et Estrategia de mejora continua 58 Reduccion de procesos en 98%.

21 Pérez et al. Implementacion de 5S en talleres 55 Mejora de organizacion en 35% vy
(2019) automotrices eficiencia en 20%.

Goémez Yo . L : o

22 Sanchez (2020) Kaizen en manufactura Kaizen Reduccion de tiempos en 15%.

. . - o .

23 Rivera y Lopez SMED en cambio de herramientas SMED Reduc_:mon del 50% en tiempos de
(2021) cambio.

24 ?2%32“2")0 et al Kanban en inventarios textiles Kanban Reduccién de inventario en 30%.
Vargas y . Eliminacion de 4 puntos de

25 Camacho (2023) Value Stream Mapping VSM desperdicio.

26 (I\g(e;g;j()az et al. 58 en sector alimenticio 58 Reduccion del 40% de desperdicios.

7 Martinez Y Kaizen en talleres mecanicos Kaizen Mejora en satisfaccion del cliente en
Torres (2020) 25%.
28 Diaz et al. (2022) JIDOKA en ensamblaje electronico JIDOKA Reduccion de defectos en 18%.
. . o .

29 Fernandez et al. SMED en autopartes SMED Reduc_:mon del 60% en tiempos de
(2019) cambio.

30 g%r;ér)ez et al. Kaizeny 5S 5S; Kaizen Incremento del rendimiento en 20%.
Rojas y . Eliminacion del 95% de errores
Gutiérrez (2020) Poka Yoke en produccion Poka Yoke hUMAnos.

Solano et al. . Reduccion del 28% en tiempos

32 (2021) Value Stream Mapping VSM MUETos.

33 8?)(13%? et al 58 en sector agricola 58 Mejora del 50% en organizacion.

. - o .

34 Sanchez et al. Kaizen logistico Kaizen Reduccion del 18% en tiempos de
(2022) entrega.

35 (Dz%lgg;jo y Pérez Kanban en productividad Kanban Aumento del 25% en eficiencia.

. o L

36 Reyes y Garcia SMED en produccién SMED Ir)crgmento del 15% en produccion
(2021) diaria.

37 g%;g;oa et al. 5S en pequenas empresas 58 Reduccion de desperdicios en 35%.

38 z-lzeorzr:;a et al Kaizen y SMED en industria textil Kaizen; SMED Aumento del 20% en produccion.
Morales y Value Stream Mapping en cadenas de

9 Vargas (2022)
Ortiz y Jiménez
(2023)

41 Hernandez et al.
(2020)

suministro

40 JIT en inventarios

5S en industria alimentaria

Guzman et al.
42 2023)
Rivera y Lépez
(2021)

Flores
44 (2022)
Castro y Molina

(2019)

SMED y TPM

43 Kanban en logistica

et al Kaizen y Poka Yoke

45 Kanban y 5S

21

VSM

JIT

58

SMED; TPM

Kanban

Kaizen; Poka

Yoke
Kanban; 5S

Identificacion de 40% de ineficiencias.

Reduccion del 50% de inventario en
proceso.

Mejora del 40% en limpieza.

Reducciéon del 30% en paradas no
planificadas.

Incremento del
logistica.

20% en eficiencia

Reduccion del 25% en defectos.

Mejora del 18% en produccion.



Métodos Lean

N° Autor Titulo - Resultados
Manufacturing
46 FZ%Z%) et al 58 en administracion 58 Incremento del 22% en eficiencia.
Gonzalez y . C o .
47 Romero (2023) SMED y VSM SMED; VSM  Reduccion del 35% en tiempos.
48 (82'3/;1) et al 5S en farmacéutica 58 Mejora del 50% en limpieza.
o . .,
49 Vargas y Torres Kaizen y 5S Kaizen: 5S In_cremento del 20% en satisfaccion del
(2022) cliente.
50 {R2|8159) y Perez 58S en oficinas 58 Incremento del 15% en productividad.
51 (erorgg)”dez et al rpmy JiDokA TPM; JIDOKA Reduccion del 30% en defectos.
Ruiz y Ramirez ,, . Kaizen; o .
52 (2021) Kaizen y Kanban Kanban Incremento del 18% en productividad.
Ortega y VSM; Poka . o
53 Méndez (2022) VSM y Poka Yoke Yoke Reduccién del 40% en errores.
Bravo et al. . Kaizen; . o . .,
54 (2023) Kaizen y Kanban Kanban Mejora del 25% en coordinacion.
55 Sandoval Y53 y observacion del trabajo 58 Incremento del 28% en eficiencia.

Chavez (2019)

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a sus fundamentos, Castillo (2020) sefiala
que las herramientas del Lean Manufacturing estan
orientadas a la coordinacién del trabajo util, la mejora
continua y la eliminacién del despilfarro. Dentro de
estas herramientas, Vargas y Camero (2021) indican
que Taichi Ohno cre6 el Just in Time (JIT), cuyo
objetivo es eliminar desperdicios para reducir costos.
Asimismo, Alves et al. (2020) afirman que el JIT limita
inventarios entre procesos y optimiza el uso de
recursos.

Respecto al Kaizen, Vargas y Camero (2021) lo
definen como un proceso de mejora continua en todos
los niveles organizacionales, orientado al desarrollo del
potencial humano, la calidad y la reduccién de costos.

En relacion con los beneficios del Lean Manufacturing,
Todorovic et al. (2019) sefialan que su implementacion
mejora la calidad, incrementa la seguridad y reduce
defectos. Ademas, Yik et al. (2019, p. 2) destacan
beneficios como la eliminacién de desperdicios, mejora
del ambiente laboral, mayor comunicacion interna,
optimizacion del espacio y disciplina organizacional.
Barcia y Hidalgo (2013) agregan que las 5S pueden
aplicarse en cualquier area de la empresa, fomentando
la mejora continua.

Asimismo, Vargas, Jiménez y Muratalla (2019),
Malpartida (2020) y Hinojosa y Cabrera (2022)
coinciden en que Lean Manufacturing mejora la
productividad al eliminar actividades que no generan
valor (Charaja, 2021). En este marco, las 5S (Seiri,
Seiton, Seiso, Seiketsu y Shitsuke) representan una
herramienta clave que promueve organizacion,
limpieza, estandarizacion y disciplina (Karthik et al.,
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2019, p. 1470), contribuyendo a la eficiencia de los
procesos.

De manera complementaria, Salazar et al. (2020)
sefialan que la variable Lean Manufacturing ha
evolucionado incorporando un enfoque econdmico
relevante, convirtiéndose en un factor clave para el
desarrollo empresarial y nacional. Tejeda (2019)
refuerza que su objetivo es eliminar desperdicios para
mejorar eficiencia, calidad y costos.

Finalmente, Antosz et al. (2020) indican que el
proposito del Lean Manufacturing es ofrecer productos
de alta calidad de manera eficiente y rentable,
integrando herramientas como 5S, Kaizen, Kanban,
Jidoka, Andon, SLP, SMED, VSM y JIT.

IV. DISCUSION

Los resultados evidencian que el Lean Manufacturing
tiene su origen en el sistema de produccién Toyota,
orientado a la eliminacion de desperdicios y la
optimizacién de procesos (Canahua, 2021; Tejeda,
2019). Esta coincidencia confirma lo planteado por
Vinodh y Dino (2021), quienes sostienen que el
objetivo central es la reducciéon de desperdicios para
mejorar la eficiencia productiva.

Asimismo, se observa que el enfoque Lean ha
evolucionado hacia una filosofia integral de mejora
continua, sustentada en herramientas como JIT y
Kaizen. Vargas y Camero (2021) destacan que el JIT
permite reducir costos mediante la eliminacién de
desperdicios, mientras que el Kaizen impulsa mejoras
continuas en todos los niveles organizacionales. Estos



hallazgos se complementan con Alves et al. (2020),
quienes resaltan la reduccién de inventarios como
mecanismo de eficiencia operativa.

En cuanto a los beneficios, los resultados coinciden
con Todorovic et al. (2019), quienes afirman que Lean
Manufacturing mejora la calidad y reduce defectos, asi
como con Yik et al. (2019, p. 2), quienes destacan
mejoras en el ambiente laboral, comunicacion interna
y disciplina organizacional. Esto refuerza la idea de
que la implementacion de Lean no solo impacta en la
productividad, sino también en el clima organizacional.

Por otro lado, las 5S se consolidan como una
herramienta transversal en la mayoria de estudios
analizados. Barcia y Hidalgo (2013) sefialan su
aplicabilidad en cualquier area organizacional,
mientras que Karthik et al. (2019, p. 1470) enfatizan su
rol en la estandarizacion y disciplina. En la misma
linea, Hernandez y Vizan (2018) detallan cada fase de
las 5S como base para la organizacion del trabajo, lo
cual coincide con los resultados obtenidos.

Asimismo, se evidencia que el Lean Manufacturing se
ha consolidado como un enfoque estratégico de
mejora de productividad y rentabilidad. Salazar et al.
(2020) destacan su impacto econémico tanto a nivel
empresarial como nacional, lo cual coincide con lo
sefialado por Antosz et al. (2020), quienes resaltan su
objetivo de ofrecer productos de alta calidad de forma
eficiente.

Finalmente, se confirma que la implementaciéon de
herramientas combinadas como 5S, Kaizen y JIT
permite optimizar procesos y reducir desperdicios, lo
cual fortalece la competitividad organizacional en
distintos contextos.

V. CONCLUSIONES

Al revisar los archivos redactados entre los afios 2020
y 2024, se observa un notable incremento en la
produccion cientifica centrada en el Lean
Manufacturing, lo que evidencia la creciente relevancia
de este tema en el ambito académico. En relacion con
el banco de datos analizado, se concluye que Scopus
es la base de mayor alcance, al concentrar el mayor
numero de articulos, con un total de 118 registros.
Asimismo, se identific6 que el 75% de los trabajos
seleccionados provienen de paises latinoamericanos
como Peru, Colombia, Ecuador y México, mientras que
el 25% restante corresponde a investigaciones
desarrolladas en paises como Rusia, Rumania e India,
lo que evidencia una mayor produccion regional en
torno a esta tematica.

Del analisis de los articulos revisados, se destaca la
importancia de la implementacion del Lean
Manufacturing en las organizaciones estudiadas,
evidenciando que esta metodologia genera beneficios
significativos al promover oportunidades de mejora en
los procesos productivos, bajo el principio fundamental
de eliminar todo aquello que no agrega valor a la
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empresa. En este sentido, se confirma su relevancia
como enfoque estratégico orientado a la optimizacion
de procesos y la mejora continua.

En cuanto a las herramientas mas utilizadas, se
identificé que aquellas vinculadas directamente con la
productividad de los procesos son las mas recurrentes,
debido a que generan resultados significativos en la
reduccion de desperdicios, la mejora de la calidad, el
incremento de la eficiencia, la disminuciéon de los
tiempos de proceso, el aumento del rendimiento y la
optimizacion de costos, consolidandose como
elementos clave dentro de la implementacion del Lean
Manufacturing.

Sin embargo, como principal limitacion del estudio, se
reconoce que el analisis se restringe a bases de datos
especificas y a articulos comprendidos entre los afios
2020 y 2024, lo que puede limitar la amplitud del
panorama tedrico y la inclusion de investigaciones mas
recientes o de otras fuentes cientificas no indexadas
en Scopus. Asimismo, otra limitacién importante radica
en el enfoque descriptivo del analisis, el cual no
permite establecer relaciones causales directas entre
las variables estudiadas, sino Unicamente identificar
tendencias y caracteristicas generales.

Finalmente, se recomienda que futuras
investigaciones amplien el rango temporal y geografico
de los estudios analizados, incorporando otras bases
de datos como Web of Science o Google Scholar, a fin
de obtener una vision mas integral del tema. Asimismo,
se sugiere desarrollar estudios de tipo correlacional o
explicativo que permitan medir el impacto real de la
implementacion del Lean Manufacturing en diferentes
sectores productivos, asi como analizar de manera
mas profunda la efectividad de herramientas
especificas como 5S, Kaizen y VSM en distintos
contextos organizacionales.
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